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Bilindigi Gizere, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
Besinci Kisminda "i¢ Kontrol Sistemi" diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak;
ic kontroliin tanimi ve amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi,
muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetkive sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri
ve atanmasl, i¢ denetim, i¢c denetcinin gorevleri, i¢c denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢c denetim
koordinasyon kurulu, ic denetim koordinasyon kurulunun gérevleri hususlarina yer verilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, ic kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamh ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasiniamaclamaktadir.

Kamu yonetiminde i¢ kontroliin dogru tanimlanmasi, saghkli kurulmasi ve etkin uygulanmasi
sureclerinin birbirilerini tamamlamalari gerektigi gercegi 1s1ginda i¢ kontrol sistemi sirekli gdzden
gecirilmelidir. idaremiz birimlerinin denetime hazr, etkili ve giivenilir bir kontrol ortaminin
olusturulmasi, sistemin kontrol ve denetimine imkan verecek performans gostergelerinin
belirlenmesi, faaliyetlerde uygunluk ve sistem denetimlerinin yapilmasini saglayacak bir sistemin
olusturulmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama érnekleri cercevesinde, ic
kontrolliin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak Uzere
genel nitelikte diizenlenmistir.

Bu amag dogrultusunda, (st yonetimin de destegiyle bitin birimlerimizin dncelikli hedefe
uygun bir kontrol ortaminin olusturulmasi icin gerekli calismalari yiirtitmeleri gerekmektedir. Kamu
yonetiminde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, paydas beklentilerinin
karsilanmasi, kaliteli kamu hizmeti sunulmasi, strdirilebilirligin saglanmasi ve belirsizliklerin etkin
yonetimi ile hedeflere ulasabilme konusundaki glivencenin arttirilmasi 6n plana ¢ikan amaclar
arasindadir. Bu amagclara ulasabilmek icin, performansi izlemeye ve performansi arttirmaya
yonelen, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas alan Kurumsal Risk Yonetimi
yaklasimiyla idaremizin i¢ Kontrol Sistemi basariyla yiritilmektedir.
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Genel Sekreteri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde kanunlasmis ve
01.01.2006 tarihinde de tim hikimleriyle yararlige girmistir. Yeni mali yonetim ve kontrol
sistemini olusturan bu kanunla mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve
performans esasli bitceleme, cok yilli biitceleme ile i¢ kontrol ve i¢ denetim konulari temel unsurlar
olarak diizenlenmis bulunmaktadir.

26 Aralik 2007 tarih 26738 sayili Resmi Gazete ile yayinlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi
ve Maliye Bakanhgi tarafindan 04.02.2009 tarih ve 1205 sayili yazi ile yayinlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberi cercevesinde idaremiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinin olusturulmasi ¢alismalari gerceklestirilmistir. Bu kapsamda il Ozel idaremizde Kamu
ic kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanabilmesi icin “i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu” ile “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu”
olusturulmustur.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubunca hazirlanan idaremiz Kamu
i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Taslagl, i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
yeniden gdzden gegirilerek son sekli verilen il Ozel idaremiz Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plani Gst yonetici tarafindan onaylanarak, uygulanmaya baslaniimistir.

idaremizin kapsamli calismalari sayesinde, yapilan tiim i¢ kontrol sistemine yonelik faaliyetler,
kuruma etkin bir yonetim ve organizasyon kapasitesi kazandirmakta ve amaclanan hedeflere
ulasmada yardimci olmaktadir. i¢ Kontrol Sistemi kiltiiriiniin arttirlmasi ve gelistirilmesi amaciyla
calismalarimiz devam etmektedir.
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) i KONTROLE iLISKIN MEVZUAT

@ 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

® i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar

@ Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

® Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

@ Kamu i¢ Kontrol Rehberi

% iC KONTROL SiSTEMI

Son Yillarda «iyi yonetim» ilkesi cercevesinde daha kaliteli kamu hizmetinin
saglanmasi amaciyla hesap verilebilirligin temini, saydamligin gelistirilmesi, yonetsel
esneklikler saglanarak yetki ve sorumluluklarin devri, sonu¢ odakli yonetim ve bitgeleme
anlayisi ile vatandas beklentilerinin karsilanmasi 6n plana ¢ikan unsurlar olmustur.

Kamu hizmeti kalitesinin artmaya baslamasi neticesinde, hedef odakli yaklasimi ve
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ihtiyacini dogurmus ve boylece
kamu kurumlarinin organizasyon vyapisindan, iletisim ve izlemeye kadar mali yonetim ve
kontrol sliregleriyle ilgili pek c¢ok alanda etkili araglarin kullanilmasini gerekli kilmistir. Bu
reform siirecinde benimsenen en énemliyénetim ara¢ iC KONTROL SISTEMi'dir.

® ¢ kontrol sistemi; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak;

@ Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesini, Varlik ve kaynaklarin
korunmasini,Muhasebe kayitlarinin dogruve tam olarak tutulmasini,

® Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Gretilmesini, saglamak
Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yonetim ve siirecle i¢ denetimi kapsayan
malive diger kontroller batintdur.

»> iC KONTROL NEDIR ?
5018 Sayili Kanundai¢ kontrol;

idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin;
® Etkili, ekonomikve verimlibir sekilde ylritilmesini,
® Varlik ve kaynaklarinin korunmasini,
® Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

® Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini saglamak
Uzereidare tarafindan olusturulan;

organizasyon, yontem ve siiregle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidir.
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i¢ kontrol;

kurum kaltGrindg,
etik degerleri,
 personel performansin,
kurumsal organizasyon yapisini,
kayit ve dosyalama sistemini,
bilgi glivenligi politikalarini,
risklere yonelik kontrol mekanizmalari gelistirilmesini,
yatay ve dikey iletisim kanallarini,
raporlama sistemlerini ve
ic denetimi

kapsayan bir yonetim modelidir.

i¢ kontrol;

@ ickontrol bir siirectir.

@ ic kontrol bir amag degil, idareyi hedeflerine ulagstirma amacini tasiyan bir yénetim
aracidir.

@ ickontrolkisilertarafindan uygulanir.

® ic kontrol sadece form, belge, el kitabi ve prosediir degil, bunlarin yani sira
organizasyonu, personeli ve yonetim tarzini da kapsayan bir sistemdir.

Kisaca i¢ Kontrol;
® Olmasiniistedigimiz seylerin nasil gerceklesecegini,

® Olmasini istemedigimiz seylerin ise nasil engellenecegini gormemizi amaclayan
sistemdir.

%% iC KONTROLUN AMACI

® Kamu gelir, gider, varlik ve ylktumluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

® Kamuidarelerininkanunlarave diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
® Kararlarinyerindeliginive dogrulugunu saglanmasini,
® Performansinartirilmasini,

@ Varliklarin kotiye kullanilmamasini, israfin 6nlenmesini ve kayiplara karsi korunmasini
saglamaktr.
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% iC KONTROL NE DEGILDiR?
EVRAKLARIN KONTROLU DEGILDIR.

® ckontrol sadece belirli evraklarin, kisilerin veya olaylarin kontrol edilmesi demek degildir.

@ ic kontrol, varilmak istenen hedefe dogru gidip gitmedigimiz ve bu amacla yapilan
faaliyetlerde ne kadar “kontrol” sahibi oldugumuzlailgilidir.

SADECE MALI ISLERi KAPSAMAZ;

® ckontroliin kapsamini maliislemlerle sinirlamak mimkiin degildir.

® Herhangi bir harcamayi gerektirmeyen personel alinmasi ve egitimi, performans
degerlendirmesi, yetki devri, risklerin belirlenmesi, etik degerler, teskilat yapisi, kayit ve
dosyalama gibi bircok mali olmayan s ve islemler de i¢ kontroltin kapsaminda yer almaktadir.

STATIK BiR SISTEM DEGILDIR;

® ¢ kontrol bir defa kurulan ve kurulduktan sonra hep ilk kuruldugu sekliyle uygulanan
statik bir sistem degil, yasayan bir stiregtir. Sirekli gdzden gecirilmesi ve gelistiriimesi gerekir.

iSYUKUNU ARTIRMAZ;

® c kontrol idareye yeni yiikler getirecek, biirokrasiyi artiracak, ydnetmeyi zorlastiran bir
sistem olarak distinilmemelidir.

® Gugllu ve saglikl bir i¢ kontrol yapisi kurumun dogru bilgilerle, glivenli, israfi 6nleyen,
mevzuata uygun ve dogru kararlarla calismasini saglar.

® Yoneticinin kuruma hakim olmasi ve risk yonetimiyle kurumsal amaclara ulasmasini
saglar.

D iC KONTROL SiSTEMiNiN KURULMAMASI

i¢ kontrol sisteminin kurulmamasi durumunda;
® Hedeflere ulasmada zorluklar yasanabilir,
® Yonetim kararlarinda hatalara sebebiyet verilebilir,
@ Varliklarda kayip yasanabilir,

® Suiistimallerle karsilasilabilir.
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%> iC KONTROLUN FAYDALARI

lyi Tasarlanmis Bir i¢ Kontrol Sistemi;

[ s

® Kurumun yapisinive faaliyetleriniizlenebilir hale getirir.

ELAZIG iL OZEL IDARESI |

® YoOnetici ve calisanlarin gorev, yetki ve sorumluklarim bilmesi, sahiplenmesi ve etik

degerleribenimsemesi; faaliyetlerin yerine getirilmesini kolaylastirir.

® Risk degerlendirmesi ve riskin yonetilmesi ile hedeflere ulasmadaki engelleri asgari

seviyeye indirir.

® Faaliyetler ile mali karar ve islemlerin prosedirlerinin yazili olarak belirlenmesi
sayesinde yoneticive calisanlarin tiim faaliyetleri bilmelerini saglar.

® Faaliyetlerkisi odakli olmaktan kurtulur ve kurumsallasma saglanir.

® Bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasi ile yonetici ve galisanlarin gorevlerini yerine
getirebilmeleriigin gerekli bilgiye zamaninda ulagmasini ve saglikl karar alabilmesini saglar.

® Yoneticiler hedeflerine ulasmada ihtiyac duydugu bilgileri dahaiyiizler ve degerlendirir.

Ust Yonetici:

¢ |¢ kontrol sisteminin
sahibi Ust
oneticidirve sistemin
urulmasi ve
gozetiminde asil ve
nihai sorumluluk o
kurumun (st
yOneticisindedir.

o Ust yonetici bu
sorumlulugunu idari
birimler, strateji
gelistirme birimleri ve
i¢ denetgiler
aracihigiyla yerine
getirir.

¢ Ust yoneticinin, ig
kontrol konusunda
her zaman
destekleyici bir
yaklasim sergilemesi,
i¢ kontrol
calismalarinin
yonlendiricisi ve en
etkin fallsam olmasi
onemlidir.

I¢ Kontrol Birimi:

¢ ¢ kontrol sisteminin

kurulmasi siirecinde i¢
kontrol birimin en
onemli sorumlulugunu
harcama birimlerine
sunduklari rehberlik
ve koordinasyon
hizmetleri
olusturmaktadir.

e Ayrica i¢ kontrol

konusunda Ust
yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli
bilgileri saglamaktadir.

¢ Harcama yetkilileri
gorev ve yetki
alanlari
cercevesinde idari
ve mali karar ve
islemlere iliskin
olarak i¢ kontroliin
isleyisinden
sorumludurlar.

¢ |¢c kontrol kurumun
faaliyetlerini yiriten
bitln personeli
kapsamakta ve
etkilemektedir.

¢ Tim calisanlar, i¢
kontroliin
uygulanmasindan
sorumludur. I¢
kontrollin herkesin
sorumlulugunda
olmasi nedeniyle, her
bir calisan, kendisine
verilen is/islemleri
etkin ve verimli bir
sekilde mevzuata
uygun olarak
yuritmek zorundadir.
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% iC KONTROL iLE iG DENETiMIN FARKI NEDIR?

IC KONTROL, olasi risklerin etkisinin azaltilmasi icin gerekli kontrol sistemlerinin ve
yontemlerin olusturulmasi ve uygulanmasidir. Etkin bir i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi, bu
sistemin gerektigi sekilde isletilmesi ve izlenmesi yonetimin sorumlulugundadir.

IC DENETIMIiSE, i¢ kontroliin dnemli fakat farkli bir boyutudur. Yoneticiler i¢ kontrollerin
niteligi hakkindaki bilgiyi, i¢ kontrol yapisinin bir pargasi olarak olusturulan i¢ denetim
biriminin raporlarindan elde ederler.

ic denetim birimleri, idarelerde kurulu i¢ kontrol sistemlerinin geregi gibi calisip
calismadigl konusunu inceleyerek st yonetime rapor verir. Baska bir ifadeyle i¢c denetim
birimleri, i¢ kontrollerle ilgili olarak yonetime bilgiler saglar, degerlendirmeler yapar ve
tekliflerde bulunur.

i¢ denetgi, ancak i denetimin basarisindan sorumludur.

i¢ kontroliin basarisindan ise yoneticiler sorumludur.

»% iC KONTROLUN BIiLESENLERi

1- KONTROL ORTAMI

2 -RiSK DEGERLENDIRME
3-KONTROL FAALIYETLERI
4-BiLGI VE ILETIiSIM
5-iZLEME

% C0S0 PiRAMIDI

Kontrol
Faaliyetleri

Risk Degerlendirme

Kontrol Ortami
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%> ORGANISAZYON SEMASI

KAMU i KONTROL STANDARTLARI

KONTROL RiSK KONTROL BiLGi VE IR
ORTAMI DEGERLENDIRME FAALIYETLERI ILETiSIM TR
STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI
Etik Degerler ve Planlama ve Kontrol Stratejileri Bilgi ve i¢ Kontroliin
Diiriistluk Programlama ve Yonetimleri iletisim Degerlendirilmesi
Mi Oreani Risklerin Prosediirlerin
Isyon Urganizasyon Belirlenmesi ve Belirlenmesi ve Raporlama i¢ Denetim

Yapisi ve Gorevler

Degerlendirilmesi Degerlendirilmesi

Personelin Yeterliligi Hiyerarsik Kayit vg Dosy.alama
ve Performansi Kontroller Sistemi
. . Hata, Usulsiizliik ve
YEtkI. Gorevlver Yolsuzluklarin
DS Ayrilgi Bildirilmesi

Faaliyetlerin Sirekliligi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

»% 1- KONTROL ORTAMI

Kontrol Ortami: COSO modeline gore kontrol ortami, bir idarede ¢alisanlarin i¢ kontrol
bilincinin olusmasini saglayarak i¢ckontrolliin diger bilesenleriicin temel olusturmaktadir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin dizglin bicimde isleyebilmesi i¢in saglam bir
kontrol ortamina ihtiya¢ duyulmaktadir.Kontrol ortami bileseninde sikinti yasanmasi
halinde diger bilesenlerinisleyisi olumsuz etkilenecektir.

Kurumun hedeflerinin bilindigi, gérev ve sorumluluklarin acik¢a belirlendigi,
organizasyonel yapinin raporlama ve hiyerarsik iliskileri gosterdigi, insan kaynaklari
uygulamalarinin objektif kurallara baglandigi, yonetimin ve personelin etik degerleri
benimsedigi personelin yeterliliginin artirilmasi icin ihtiyag duydugu egitim ve donanimin
saglandigl ve yoneticilerin kontrollere uyarak calisanlara 6rnek oldugu bir calisma ortamini
ifade eder.

Kisacasi kontrol ortami kurumun kultirinG ifade etmektedir.
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%% KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

1- Etik Degerler ve Diiriistliik
® Tumislem ve faaliyetlerde bu esasa uygunluk
® Mal bildirimi, kamu etik s6zlesmesi
® Yapilanbagisveyardimlar
2- Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
@ Birimlerinve personelin gorevleri
® Teskilat semasive fonsiyonel gorev dagilimi
3- Personelin Yeterliligi ve Performansi
® Personelinise alinma ve gérevde yikselme prosediirleri
® Meslekiyeterlilik ve uzmanlik
4- YetkiDevri

® is ve islemlerindogru ve hizlibir sekilde yapilmasi etkili bir organizasyon yapisi, yetki
devriile mimkunolur.

»% 2- RISK DEGERLENDIRMESI

@ Kisacaamagve hedeflere giderken karsimiza ¢ikan engellere risk denir.

® idareler kendilerine tahsis edilen kaynaklari amac¢ ve hedeflerine ulasmak icin
kullanirlar. Bu kaynaklarin kullanimi igin alinan kararlar, ylritilen faaliyet, slireg ve projeler
beraberinderiskleri de getirir.

@ Risk Yonetimi, idarelerin vizyon ve misyonlari dogrultusunda belirledikleri amaglara
ulasmalarinayardimciolan biraractir.

»5 RISK YONETIMiI TANIMI

Risk Yonetimi; risk stratejisinin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, risklere cevap
verilmesi, risklerin gdzden gecirilmesive raporlanmasiasamalarini kapsar.

Risk yonetiminin idarenin tamaminda ayni tutarlikta uygulanmasi gerekir ki, bu da
«Kurumsal Risk Yonetimi» kavraminiortaya ¢ikarmaktadir. Kurumsal risk yénetimiidarenin
tamamini igine alan bir streg olup risk yonetim siireglerinin bir bitlin olarak gérilmesini ve
yonetilmesinisaglar.
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»= RiSK YONETiMiNIN iDAREYE SAGLAYABILECEGI FAYDALAR

@ idarenin ama¢ ve hedeflerine ulasmasina ve performansini gelistirmesine katki
saglamak.

® idarenin sundugu hizmetler ve gerceklestirdigi faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasina
ve Kkalitesinin gerceklestirilmesine yardimciolmak.

® Risk yonetiminde fayda-maliyet, maliyet-etkinlik veya gerek goérilen diger analiz
yontemlerinin kullanilmasi suretiyle kaynaktahsisinde etkinligi artirmak.

® Olasi kayiplarin etkilerinin kontrol altinda tutulmasi ve bunlarin neden olacagi
maliyetlerin azaltilmasina katki saglamak.

® Mevzuatave dizenlemelere uygunlugu saglamak.

® Kararalmamekanizmalarinin kanitlara ve risklere dayalibir yaklasimla giiglendirilmesini
saglamak.

® idarenin risklerine iliskin gérev, vyetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlenmesini
destekleyerek hesap verebilirligi artirmak.

® idarelerin kamuoyunda daha olumlu birimaja sahip olmasina katki saglamak.

® Calisanlarinsahiplenme ve aidiyet duygusunu artirmak.

» RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

1-Planlama ve Programlama
@ Stratejik plan hazirlanmasi
® Performans programihazirlanmasi
2-Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
® Risklerintanimlanmasi
® Risklerin gerceklesme olasiligive muhtemel etkilerianaliz edilmesi

® Risklere karsi alinacak 6nlemlerin belirlenmesi

»% 3- KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri; dnleyici, tespit edici ve diizeltici her tirll kontrol faaliyeti belirlenir
ve uygulanir.

Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve degerlendirilen risklerin yonetilmesi amaciyla
olusturulan tim prosedir, uygulama, kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda
bulunmalidir.

Kontrol faaliyetleri, mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup idarenin tiim
faaliyetleriicin bir bitin olarak tasarlanip uygulanmalidir.
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%% KONTROL FAALIYETLERi BiLESENININ STANDARTLARI

1- Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
2-Prosediirlerin Belirlenmesive Belgelendirilmesi
3-Gorevler Ayrilig

4- Hiyerarsik Kontroller

5-Faaliyetlerin Surekliligi

6- Bilgi Sistemleri Kontrolleri

» KONTROL FAALIYETLERININ SINIFLANDIRILMASI

® Yonlendirici Kontroller
® OnleyiciKontroller
® Tespit Edici Kontroller

® Duizeltici Kontroller

»5 TEMEL GEREKLILIKLER

Kontrol faaliyetlerinin;
1- Yeterliolmasi
2-Kontroliin uygulama maliyetinin beklenen faydayiasmamasi
3-Kapsamli, anlasilabilir ve dogrudan riskle ilgili olmasi
4- Belgelendirilmis olmasi
5-Birbltln halinde degerlendirilerek tutarliligin saglanmasi

6- Etkililigi degerlendirilene kadar stirdirilmesi gerekir.

> 4- BiLGi VE ILETiSiM

Kamu i¢ kontrol standartlarinin bes bileseninden dordlincisi olan bilgi ve iletisim;
kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iliskiyi bilgi
paylasimi ve iletisim yoluyla saglar. idarenin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin ig kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri
bir sekilde ve stirede iletilir.

Bilgi ve iletisim sistemleri gerektirdigi gibi islemedigi takdirde yoneticiler ve personel
zamaninda ve dogru karar alamama, bunlari uygulayamama ve nihayetinde hedeflere
istenildigi sekilde ulasamama gibi riskler ile karsi karsiya kalabilirler. Bu bakimdan bilgi,
ulasilabilir, faydal, zamanli, dogru, tam ve glincel olmahdir
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> BiLGI VE iLETiSiM BiLESENIN STANDARTLARI

1- Bilgiveiletisim

2-Raporlama

3- Kayit ve Dosyalama Sistemi

4-Hata, usulstizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

P 5- iZLEME

idarenin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin belirlenen katkiyi
saglayip saglayamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum cergevesinde degerlendirilmesi
ve sisteminiyilestirilmeye acik alanlarinayonelik eylemlerin belirlenmesidir.

»= IZLEME NEDEN GEREKLIDIR?

® ckontrol sistemineiliskin sorunlarizamaninda tespit edip giderebilmek.
@ icKontrolsisteminin etkinligini diizenli araliklarla teyit etmek.

@ ickontrol giivence beyanlariicin kanit olusturmak.

% iZLEME BILESENiNiN STANDARTLARI

1- ic kontroliiniin degerlendirilmesi

2-icdenetim

D iC KONTROL SiSTEMiNiN KAMU KURUMLARINA
GETIRECEGI FAYDALAR

1-Stratejik Plan Hedeflerinin Gergeklestiriimesi,

2- Hizl Karar Alma imkani Saglamasi,

3-Kaynaklarin Etkili, Ekonomik, Verimli Kullanilmasinin Saglanmasi
4-idarenin Hizmet Onceliklendirmesine Sistematik Bir YaklasimGetirmesi
5-Hizmet/Vatandas Odakli Bir Kamu Yonetimi Anlayisinin Yerlesmesi
6- Mevzuata Uygunlugun Saglanmasi

7-Verilere Dayanan Bir Yonetim Ve Karar Alma Kiilttrinin Olusmasi
8- Guivenilir/Mali/Mali Olmayan Raporlar Uretilmesi,

9- Deger Yaratmayan Faaliyetlerin BelirlenmesiVe Ayiklanmasi,
10- Hizmet/Siire¢ lyilestirme imkanlarinin Saptanmasi,
11-Sorumluluklarin Acikca Belirlenmesi,

12- Kurumsal Yonetim ilkelerine Yakinlasma,

13- Risk Yonetimi Ve i¢ Denetim icin Uygun Zemin Olusturulmasi
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iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

KURUL UYELERi

Baskan Genel Sekreter / Cemil YATKIN il Ozel idaresi

.. Genel Sekreter Yardimcisi o )

Uye Il Ozel Idaresi
Murat OKUBAY

.. Mali Hizmetler Midar V. o o

Uye . Mali Hizmetler Mudarlugi
Ahmet DEMIRTAS

. insan Kaynaklari ve Egitim Muddr V. . ol e

Uye Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlugi
Burak KARA

.. Plan Proje Yatirim ve insaat Miidiir V. . . e

Uye Plan Proje Yatirim ve Insaat MidUrlGgu
Enver Sedat GERCEK

.. Destek Hizmetleri Mudur V. . e e e

Uye . Destek Hizmetleri Mudurligu
Cebrail PARILDAY

.. Yol ve Ulasim Hizmetleri Mudur V. ) e

Uye Yol ve Ulasim Hizmetleri Mudurligu
Emre ORTAC

.. Su ve Kanal Hizmetleri Mudir V. i .

Uye Su ve Kanal Hizmetleri MadurlGgu
Ekmel BOZDUMAN

. Kiltiir ve Sosyal isler V. o . L

Uye .. Kaltlr ve Sosyal Isler Madarlaga
Mustafa GUR

N imar Kentsel ve lyilestirme Miidiir V. . S o

Uye . Imar Kentsel ve lyilestirme MudurlGgi
Onur BEDIR

Uye Hukuk Misaviri / Selin Deniz AKDENIZ KISLA ~ Hukuk Musavirligi

. Makine ikmal Mudiir V. o o

Uye .. Makine lkmal MidirlGgi
Furkan GULAN

.. Tarimsal Hizmetler Mudur V. . b e e

Uye . Tarimsal Hizmetler MudurlGgu
Bekir YUSAN

Uye Yazi Isleri Midir V. Yazi ileri Midurlig

Ozcan TOLAN

ELAZIGILOZELIDARESI m ELAZIC'I GELECEGE TASIYORUZ



> KOMISYON

ELAZIG iL GZEL IDARESI |

[ s

KAMU i¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA GRUBU

EYLEM PLANI HAZIRLAMA GRUBU UYELERI

Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Sef / Sevil SANDIKCI

Sef / Serife KARACA

Sef / Ali YILMAZ

insaat Miihendisi / Emrah CINAR

Sef / Fatma UYAN

is Guvenligi Uzmani / Seda SACAN

istatistikci / M. Lezgin KOC

Cevre Miihendisi / Buket OZDAL

Harita Mihendisi / Mustafa iHTIYAROGLU

Sef / Abdurrahman KARABULUT

Makine Miihendisi / Yasar GOKTAS

Bilgisayar Muhendisi / Suna YILDIRIM

Avukat/ Vuslat DAYI EMRE

Mali Hizmetler MidurlGgu

Yazi isleri Mudurliigi

Kiiltiir ve Sosyal isler Midarligi

Yol ve Ulagim Hizmetleri Midurlugi

insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi

Plan Proje ve Yatirim Mudurlagi

Su ve Kanal Hizmetleri Midiirltgl

imar Kentsel ve lyilestirme Midurligii

Tarimsal Hizmetler Midurlugu

Makine ikmal Midurligi

Destek Hizmetleri MudurlGgu

Hukuk Musavirligi
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ELAZIG iL OZEL iDARESI

KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI

2025-2026

I- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢c kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden
genel bir cerceve olup, kisisel ve mesleki duristlik, yonetim ve
personelin etik degerleri, ic kontrole yonelik destekleyici tutum,
mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalari ve

uygulamalariile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari
kapsar.

www.elazigozelidaresi.gov.tr
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IV- BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve
yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger
sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi
icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

www.elazigozelidaresi.gov.tr



ISTdWnIQZuQ “mdryes

wo[kd BUBWI eda[1qedeA npijewue[IesE) OP[D[RS Yeoruns ruexwI
11q 15ueyIoy zijeue  wepoder  aA ewided zijeue oA yooo[iqeleln Lepoder
uepwgipe[ges (IB[Iq 10108 NFNpANP oa uopBNq 1pyo1ed ngnpAnp seAuyr © of S1E
1K00u0ANS [nyjew Seknyr UIUNOUQA urunouQA  wosis  15[1q WOUQA
wnnp NOAN ‘Twoysts 18]I WINAuQ X

“IIpER{RWUI[R IO[WUQ
130105 urdr isewewuesed
nunyis epewe[ngAn
UD{SIT QULIDIOWIQISLId
epUIUEWEZ QIA[IS]1q

.Ew_EuEE“ww MM upySI[I puIwue[[y “IIPIOWIQISLId
1q &:ﬂhus yeukey ot isewuenSAn epuruewez  101S[lq  10J1p  upysIy
ql A 34 -
uepuigipe;ges uruadng A twresdoad eurunuelny  eukey opi isewuensAn | S1d

suewiojiod urouosiad uruading oA mwerSoird - sueuioprod

1031p oA Io[oNRUQX ‘[ouosidd ST A IOIONOUQX
‘npepjewue[uiles
epziwejAes

1K00u0AnS nyjewr
WInp MOAIN

JoUIdIUI BIUOS
uepyipuepnzey rweidord
sueuiojiod zrwarepy

“mSruawnIQSuQ “Tipepwininp
wo[ko IIfIqeqise[ue oA
1q 13ueyIay T[STUR[[NY ‘We) IIuaANS “IIpI[eW[O JI[Iqe[ISe[ue 9A e
uepuigipe|ges ‘nugop 1o[1811q udnaIn rtue[ny ‘we) IIuaAns ‘nigopropSg :
1K00u0AnS nyjewr unySI[I 0IO[WO[SI 9A
WnINp INJAN $1 opursakunq ziworepy
g S
“mSnuawnIQsuQ Hu_.:woﬂww.._.w__m“ HH
e .
wepas 9K1811q 1110304 oA 130108 apreuIqesen
1q 18ueyIoy : .E u.r olou .. o103 epullewez aA1811q IREIET A
— uepuidipe|ges 1O LOIOWIINIE | P18 wIdl Lojow|IqaIes duLk cersid

QULIdA TULI[ARIQT

1K00U2ANS [NyjeWw ejA2108  ‘fouosiod oA IO[IONOUQ A

N ‘Jouosiad dA IB[IO1AUQA ©
(7] winnp NOAIN o
“ apuisaAunq ziwaiepy
M mSTawnIoSuQ npepjewuning 1sides
— wolkd J[e WISHaYI 9A 13]1q
- oo “TIpIeW|o TWo)sIS WiSHa[I oA 15]1q 11q
1q 18ueyIoy 13000[1qe[1dek epyipeyer i s
Ll s : y IPfINS oA 1BN0 uekesdey rwisnopr $1ip ¢TSI
N uepuidipe|Jes unopuwiof$t 1q1S rwepus :
. Q[ wsnat 1 KoyIp oA Aejek ‘opIojarepy
He) 1K00U2ANS [nyjeWw eAsop oA swsafIaqey :
— wnInp NOAIN [oud3 181p 9A 151 ZIWAIeP]
a— :
o)
I~ - diyes
N aiprjewjo diy
M QuIwR)Isis wnsnafI oA 1811q 11q unSAn
i e[A1oeWE  IseWUR[Zes  UNOATUNUIIOW
oA  YIUD[Id  epUNWNUNS  JOWZIY
oA 1sowIQAAS[ST op[Iyes$ 1Iq IpyISes SASH
UIULID[SINS B[R JeIeY ‘ISOW[IqOud|zZI
uruisueuniojiod  uruLeruRSI{REd A
UIULID[WLIG “I9[21eP] © WISHII A 1311
yuE iy oAy nqn.a oN IS [PUd ON PO
rwepy HHEL dnuog /myrH tud ewisife)) eLoa WA eAdA WIIIAY ud[N.IQSu N INIAIA MBS PEe) N Po3

ewIuB[UBWe], yedeqdex 13ipan poy] WA

9A IpaBpUE)S [0UOY] 3] nwE jiepue)§

wLIg njuniog

G'I GELECEGE TASIYORUZ

m ELAZI

ELAZIGILOZELIDARESI



INSIRWNIQTUQ
wojkd

1q 18ueyIoy
uepuidipe|Jes
1K00U2ANS [nyjeWw
WNINp INJAN

ELAZIG IL OZEL IDARESI |

-

\
\

‘msrwaunioSuQ
wo[kd

1q 1Sueyoy
uepuidipe|Jes
1£95U9ANS [NyjeW
WINp MIAN

wolko

1q 1SueyIoy
uepuidipe|Jes
1K90u0ANS [nojeW
WINp MIAN

‘msrwawnigduQ
wolka

1q 18ueyroy
uepuidipe[Jes
1£00U9ANS [nyyewr
WNINP INJAN

BUIRPIdY

920TTIIE

UL
suiugjuewe],

Jefuetmoq

dnuog /1)

ngnpmpnn
J[AWZIH 1PN

wng
yeoepdex 1B1a1qsy

nSnpnpIN
J[AWZIH 1PN

LI3[PAN nqnid
ewsife)) eLoA
uILIg npunios

“npjeseue[nzey niodey
Io[nuopPeg 9A WNIN( I[EJy [ESWNINY dpul[ey Io[wougp ke Uy

[WRAY eAdA URIAY ud[NIQ3u()

‘npepjewrue[uiles
epziwejKes jouroiul
RIUOS UBP{IPUB[IIZRY
niodey johtjee,] a1ep]

U191 LIS[OULIIPUS[1939p .|

AA LIB[dNUOS
1oK1[eRy ZIWAIEP]

‘npepyewuRuIkes
epziuejAes

1oUIO)UT BIUOS
uepyIpuefnizey niodey
12[UIAY dA wning
TR [BSWNINY] USISST
TULI[IRAI[RRY ST 19PAPAY
A JA[HUAPIAQ UBSHE
eAe n[e rounyl ‘Le[dnuos
ewenSAn yijke ne

[T UTUISaINq ZIWdIep]

‘npepjewrue[uiles
epziwejKes
JoUIdIUI BIUOS

uepyIpuelnzey rweisoid:

sueutograd 11k oA tueyd
yqiforens uiziwarepy

IpapewiqRt
BYI[JRYEI IULIR[UNIOS
oA 110uQ [ouosIad
OPUIWO)SIS WISTIAYL
Kox1p oA Kejeh ziwoep]

“TpepeuLInAnp
drouosiad
TULIEP[N]N[WNIOS

oA AJIQT
‘IULId[NUIAq INWOS
urdt jpuosiad 11q 1oy
Yo1oka[uaznp renuerdoy
apuryey repjoAuad 11j0q
OpuISaAdSIDY LIBfdRWIE
QA UOAZIA ‘UOASTUI
UIZIWAIEP] “ID[IONAUQ A

WnInQ JNIAIA

niprjewnnAnp
QAT[PWLINSQS epunioder joA1eey orepr
ID[OULIPUSIOZIP dA LIR[dnuOS JaA1jee,]

“TpIjeweyIde punfonuiey ULS[1oA1Re)
o[l IOPOPaY A IO[NUSPRq  UBSIE

eAe e puyl ‘oednuos ewen3An
NAE BE I uluLRPdNg  ojarep]

‘TiprjeweIde
eunfonwey rurejwerSord suewojrod
A LIOPMMWNA ‘Lep{IIeA ‘Loifojens
‘LAYIpAY ‘LE[SewE [IK 1Y IS[drep]

‘npijewueioder epunsmnigop
LIO[OY[IYI[A[Iqa10A desay oA YIjuwepAes
‘Le[dnuos oI Ld[AIER] OA 95101508
Jopay  Sewe  urudIep| sewrepiodey

TIpTIeWe[Fes TULID[AW]IQII]! TULIR[UNIOS
oA 1RUQ ‘owpud[fep  urjeuosiad
TwA)sIs wisnaft AIp oA Aejek uruaiepy

“IIpI[oWIp[iq o[ouosiod
epurwesdey LEpNN[WNIOS 0A A2IQT
TULID[IUS[YOq  OPUISIAIIY  LB[dewe

OA UOAZIA ‘UOASIW UIUDIBPI “ID[IONAUQ A

n.aeg [Puan
9A IpAEPUE)S [013U0Y] I] nuIE

€1 S1d

Tyl sig

I'v1 S1d

I SId

Lersid

9'¢l Sid

ON poy|
jiepue)g

G'I GELECEGE TASIYORUZ

E ELAZI

ELAZIGILOZELIDARESI



|
1

ELAZIG iL OZEL iDARESI

‘msrwaunioSuQ
wojko

11q 1Sueyoy
uepuidipe[3es
1£95U9ANS [NyjeW
WInp MIAN

‘msrwawnigSuQ
wolko

1q 1SueyIoy
uepuigipe[ges
1K90u0ANS [nojeW
WINp MIAN

‘msrwawnigSuQ
wojko

11q 18ueyIoy
uepuigipe|ges
1£00U2ANS [NyjeWw
wninp JNIASA

worko

1q 18ueyIay
uepuigipe|ges
1K00u0AnS nyjewr
wnnp NOAN

‘mstwaunioSuQ
wo[ko

11q 18ueyIoy
uepuigipe|ges
1K00u0AnS [nyjewr
WnINp INJAN

BuRpIdY

970TTIIE

UL
suiugjuewe],

‘Tefewsize) ‘refeAsoq

ipapjewipa

®BZRJRUNW YRIB[O

unSAn oUIIL)SIS AISIE OA
BR[RW[LIPURPIUIS SP[IY$
11q un3An ereprepue)s
‘apfow[ipapAey
epUIUBWIRZ JBIAD USPIT
9A U903 dpzIwaIep|

ptpwipa
ezejeynw  yele|o unSAn  oUIWQISIS
AISIE  OA  I[RWI[LIPUBPIUIS  OP[INO$
1q unSAn eIepepue)s ‘I[OW[IpapARy
BPUIUBWIEZ YRIAD USPIS 9A  WIPD

aipepyewjided 1ojwost oA $1 10108

DENLIPIIA WIIET uId1 ISBWURES OA ISBWUB[EASOP YeIAd YereuenSAn uriFiounouek ¢Sl Sid

AA LIepyeUARY] Uesy]
& A MZ@m K 19y oA $nuwnimsnjo TWISIS UOASBIUBLINNQP AISIV

JoquLIg wn L

‘aipeyewided

opIryes undAn
BIRLIEPUE]S STWUSII[Dq
1Wo)SIS BwIR|eASOp

A j1AeY 9pZIWAIEp]

niprjewrjo unSAn erepiepue)s
SIWUSII[Aq WSS BUIR[RASOP 9A AR

“HPIPIYRS

yeoeAe|Zes UISLWUNIOY
oA uIg1juoAns

ULID[LIOA [SISTY

‘TwaISIS eue[RASOp

oA J1AeY 9pZIWAIep]

npifewe[ges
TUISBWUNIOY OA TUISIUOANS ULIS[LIOA
[oSISDY ‘TWA)SIS ewIR[eASOp oA JIAeY

“HPIP[IOS J[1qaU[ZE
QA I1JIqe[iSe|n uepUIjRIR) “HpIRW[O
1ouosIad 9A 1O1OUQA JM[IQEUAZI A H[Iqe[iSe[n  UBpUIEIE)
‘Jooun3 oA ruresdey [ouosiad oA 101QUQA ‘I[BW]O [99UNT oA
st ewereAsop ruiesdey 1wosis ewe[eAsop 9A ke

9A J1KeY 9pZIWAIEP]

“IIPE{RW]TUR][NY TW)SIS
wizeK 10198 unysiyt
euIsewrue|3es unies
[oud3 nq dpzIwdrep]

-npijewesdey 1Kowsaf1oqey 131 o1ep! 1
LIAI USPIS JAUS[AT [Iyep I9[D[EpuERII0
IUOII[D ‘TA)STS BUR[BASOP oA JIKRY]

“Tprjew|o
diyes owd)sis 11q [oouns oA rjuresdey
131pue[eAsop A IZIp[LIpURPIUIS
“131pIpopAey ULID[WOST oA
$1[Iyep YeIAd NN 10y USPIS oA Us[eS
I9]0IBP] :[WAISIS BWIB[BASOP IA JIALI]

HPIAW[LIPUD]IF]Iq EpUBPEY

‘npepjewides tepoder uodo1ad isewwuelnzey IS
Tefewstyed unysit o[ uvpaAIER] 9A LI9[AIQS  ‘[ouosiod
euisewue[Jes unies [oUsS A WILIQ ‘TWUSIRq Yele[o Ifizek
nq opuisoung ziworepy 1ge eweproder Koyip oA Aeyek opuidt
A arepr ejoewe 1wnozeS uldpoAIeR,]

LIBPAN nqnad
ewsife)) eLoA JI[WIAY eAdA WIB[AY ud[NIQSU

wrg
yeoepdex 131

n.aeg [PuIn

JA IpaBpUR)S [013UO0Y] ] nwie:
wLIg njuniog pAepue)§ [0.3U03] V] > |

ssISId

'Sl Sid

€SI S1d

sl sid

I's1 s1d

SIsIg

vyl Sid

ON POy
jiepue)s

G'I GELECEGE TASIYORUZ

E ELAZI

ELAZIGILOZELIDARESI



ELAZIG IL OZEL IDARESI |

-

\
\

‘ms$twawnigSuQ
wo[kd

1q 13ueyray
uepuigipe|ges
1K00U2ANS [nyjew
wWnnp MOASA

‘msrwawnigSuQ
wojko

1q 1Sueyoy
uepuidipe[3es
1£05U9ANS [NyjeW
WInp MIAN

‘mstwaunioSuQ
wo[ko

1q 13ueyIay
uepuigipe|ges
1K00u0ANS [nyjew
wWImp NIASA

970TTI'IE

TyLE,

rwepy
MR EPWIue[WeWe],

*qa ITe[eAsop 1o[oS[oq
Iepjeuein) ‘rejetu$izex

NEOEMPIN WS

&) m,
AR L QA LIR[euARY UBsu|

LId[PAN nqnid
ewsife)) efoa
g njuniog

dnuog /1) wueid

yedepdex 131a1qS|

“T[R0[LINAT QUI[EY WSIS I1q [[USANS 9A N[[ONUOY

eyep Yere[ided uruLe[eyWI YeIAd ATSIE OpUN[ONUOY NFNNPNIA
wnigyg oA HepeuAe] UBSU] YOIdLIPUAAdIQS [ouosiod uspIojwLIq
wm eprepoAuad 1amjeq T\n 10y urdt 1sewuenSAn uruigrjounougk
AISIB QA TSBWI[MIN) [90UNS UTUIUQ)ISIS UOASBIURWINNQP AISIY

JI[URAY eAdA WA ud[nIgSuQ

aipepjewewides
oJourenuI I9WLIAR

A Zisyey dduosiad
USIIP[Iq LIBPN[ZNS[oA
9A YnjZns[nsn

‘ejey] opziwoarep|

‘nprjewewided ojowenw 1q
owiLke oA zisyey douosiad uaIpliq
LepNZnsjoA  9A  ynjznsinsn - ‘ejeq

aepnpepyewded
EUEIERIUSIREIETY
epuBpey Jepn[Zns[ok ‘niprjewdeA 1Kowapoour
9A YN[ZDS[NSN 1[10)9K  BpUDDRY  IEPn|zns[o oA
‘ejey UD[LIPIIG JNIZNS[NSN ‘Biey US[LIP[IQ I9[LHAUQA
QULID[IPUSY JA[101OUQK
opursafunq ziwaepy

“TIPRRUWILIPTIq
apIeyes ndnpnioSuo
B)JeNZAJW Je[n|Zns[o
QA yN[zns[nsn ‘el

niprjewnnAnp
OA TOWUMIAQ  LI[WUQA  WLIP[Iq
uLepNZnsjoA 9A  njznsinsn - ‘ejeq

“TIpI[ewImSn[o
Io[wUQA  yeoeAe[Ses  IUISOUWI[LIIP[Iq
opurdt uoznp 1q  ueudpIjeq
uLepN[Zns[oA 9A  ynjznsinsn  ‘ejey
I9]0IEP]  :ISIW[LIP]IQ ULIEP{NZNS[OA

ELS Anznsosn ‘ejey 91

“m$nuwnImsnio 1usIs
uoAsejuBtOp dA “TpIjewnIN$n|o
A1$1e UnJAn eIR[IEPURS TWOISIS uoAsejuewuNyoOp
StwudpIifaq ‘uekesdey ap oA AlSIR ungAn BIR[)IBPURS

rosisid TUTWISLIO OA ISBWUNIOY STUUd[I[eq  ‘ueAesdeyy op runuisuo

“ISBW[LITPUBYIULS 9A ISBWIuNIoy ‘ISBW[LIIPUBYIULS
‘IpAey UIULIDWDYST “IpAEY  UIULIDWAST  dA  §I uIUdIEp]
9A $1 Ziwdrepy

nIeg PUIH

W JNdAY
@ A 9A IpaBPUE)S [0UOY] S| nwE

€91 s1d

o1 sid

191 s1d

91 SIg

9'sIsid

ON po3|
jaepue)s

G'I GELECEGE TASIYORUZ

m ELAZI

ELAZIGILOZELIDARESI



ELAZIG iL OZEL IDARESI

ELAZIG'I
GELECEGE TASIYORUZ

www.elazigozelidaresi.gov.tr



ELAZIG iL OZEL iDARESI

KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI

2025-2026

V- IZLEME STANDARTLARI

izleme, ic kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek (izere
yuritilen timizleme faaliyetlerini kapsar.

www.elazigozelidaresi.gov.tr



|
1

ELAZIG iL OZEL iDARESI

ngnnpny
S A -
920TTI'IE Tue[d WIAH JOPOWZIE] 1[E
Sat ag10uQ DENLIPON
9z0TTI' 1€ BN JopewzZIH e
npnmy|
9207°TI' 1€ el widlAg OUUIPUDIUQA oA
Qwdfz] [oNuUOY ]
nuog HIe[UBNNOP YI[NIZey npnInsy

1Ay ifery  niodey owmpuo1ago  QULIPUIUQ & OA
ITA 1OH TwAISIS [o1uo3] 3] Qudfz] [ouoyf 3]

nuos Le[ueWNYOp Yi[HZey niny
1Ay yiery  niodey SWLIPUS[IZA(  OUWLIPUSJUQ X OA
LA 1OH TWIISIS [0NuOY 3] Qwd[z] [oNuUOY ]

InSruownIQIuQ
wolkd

11q 13ueyIoy
uepuigipe[ges
1K00u0ANS [nyjew
WNINp MOASN

nuos niodey suwLpus[108o sy
1Ay yiery 4 puokegad QULITPUAUQ & 9A
TWJSIS [0NUOY I]
A I9H : Qwd[z] [oNuUOY I]
JejuewnOp UYSIjI ngnmpnn
920TTI 1€ 1! POp UByst| [A0p!

QundA1[ee) dwd|Z] JopewzZIy e

TR, eux
ueuewe],

wpng

EuIeRY
BUIERDY yeseqdex 131a1qS]

dnuog /1)

nqnis ewsie) eAoA

RUNELERCIPELIEE]
g weua(q 3 BeAIee) dwd[zl dA yeoruendAn yedrvuelnzey iue(d w2 UL IB[WIUQ
UdMOBIPRIST udprUnS! eI0dEI USUSUSZNP BPUNINUOS WIIUIP 31 OPZIWAILP]

WL WHAUS( 3] 1R3[P WeAdP dAw[mnInA epunsnyjnigop 9310u0 X LA RE) WHROUIP 3]

‘mpjeseue|$eq eAewuen3An eiuos uepuikeuo
UIUNRUQ A IS() Yedr[nims$nio rued WA J1q UISLIAWA[UQ NG SANIIUI[IAq
JO[WS[UQ USYA1a3 ISBWUI[E BPUNONUOS dSuLpua[1agap uefided urysifr sjonuoy 3y

NE0ENPNIN
TopRWZIY e

“Tp[edRUIle A)EIp Jepioder
UQUOJUIZNP BPUNINUOS WIOUIP $1p oA S1 91 Ld[oALIS oA doye) und[aIERpI
BAIAQA 181y ‘LOISIIOS  ULID[IOBOUQA ‘OPUISIWLIPUSIOFIP unjonuoy I

T[RWZI 1N

ngnEmpnN
TopRWZIY ITEN

“ImyeorUR[Zes IWI[eY ULIS[WLIq W
epIefewsi[ed yeoe[ideA UDSIIOUISOW[LIPUSLIZOP UN[ONUOY I APZIWAIEP]

“myeoR[NUNS
eutkeuo uruonougk Isn 9$nieS unSAn eIuos uepjIpuR[UWERWIER) I[IISNO
upySir eiodel esIeA 9A 3P02IIPUS[IaZap Jodel nsnuoy ZzQs BO[NINY BIUOS
BUE( IEOR[NUNS BUN[MINY SULIPUI[UQA A SWIA[Z] [0NUOY ] eleuelzey
niodey oWIPUS[I2ZI( TWAISIS [0NUOY I 2198 BUNONUOS SUWLIPUD[IFTIP
oA yeoeqided owmpuodgop 1q mv::m?om A yeremmsno nqnid
ewsI[ed OPUISLIOST UOASLUIPIOOY d[ID[WILIQ JOFIP 0dUTWILIG IOPOWZIH BRI
epUNSNUOY IFIUINO SAIFI[IIDNO ‘ISIAO[ST UTLA)SIS O[1 JO[1oAT eRjuS[LINSIad10T
udl 1SowLSIES  OA  ISBW[MINISNIO  UIUIWRISIS [0NUOY 31 IPZIWdIep]

ngnEmpuN
TopRWZIH e

“INYO00[LIPUS[IOFAP AT SWZI I[YOINS UepUIjeIe) II[IONUQA 114105
pound [onuoy Yere[o YISIeIdAIy ue[uo oA [ouosiad udnunk LApAAIER)
YRIR[O [[WEADD BPUISEIIS ISSWMIMNA UULID[JOAT[R) QIEPT ‘TWA)SIS [0nU0Y S]

o[ WL

LIdAD

JI[URAY eAdA URIAY udnIoSuQ

WILITg NUInIos

“TIPI[OUIUS]ZT OA
nipepjewueSAn o :

rewruenSAn ‘rewuepnzey wepd wojko
9A BR[RWIUR[IIZE

el wo »ﬁ&oo_ Lo[WauQ ua[nIQS 13yo108 Isewule
14 WA upuljeIR) SIEPI BPUNONUOS WHAUIP 3]

181 SI

AIpapjauLInpIns TPIRWMNNA dP[Ies
wefewsied 1q  unSAn  eIe[IEPUB)S  UQUIIRQ

dnjo $nwniny rwLq uepuijere) NIy UOASBUIPIOOY]
WHOUIP ST OPZIWAILP] WHAUAQ 5]  NRAIER;  wouop  If

1'1°81 SI

‘npijewe|ges
upoAijeey  wmouep d1 Iq zisungeq
e1e[0 [2UOAISUOJ JO[2IEP] : WIOUIP S|

“npepewue|ges “npiewue[n3An 9puIsaAIdIS
ey uuequillq winy weid  woke  I11q 9A  I[PWUD[IIPq
Urd1 ISOWILIIPUSIOFOP IO[WO[UQ USMAIOT ISeWwuUI[e epunonuos
unjouOY 3] 'SAWLIPUSI2FIP unjonuoy 31

T'SLT ST

“TpIfewuIe eNIp Jefroder
UQUO[UAZNP BPUNONUOS WIOUIP  $Ip
oA 31 o1 1opakeIS oA doje) undAIRPL
eAoA/A 181 ‘LOISNIQS  uLIoIdnOuUQk
‘OpuIsaWLIPU[IRZOp  unjonuoy |

T'¥'LT ST

“npepjewiue|Jes

TWIIEY ULIO[UWILIIQ Ty apijewues
:—n”_u_mv—ur:. —h“ Hbo.m_vmm:« —E:dwwvﬂ E_GEO?GE—D E_Evuﬁmvm
1 SoupuoLog ncEmuE::uco:om% unonuoy  J|
unjonuoy| u_ . o §

TeLT SI

“TIPIOWUDII[OQ WUQA
“mSnuuaLIaq - :
. © oA oIS epUNSNUOY| ISLWUI[E ULID[WS[UQ
IOTWUQA urySIyI .
COCUIPPIOS  9A  ISQWIUIP[IG  ISOWIUS[AIRq
')IRS NQ OA SnwnIni$njo y
UTULID[WIUQA [onuoy uekewrjo
ZIWIWI)SIS [0NU0Y 3]
R : * unAn o1 1O[UQA ISYD uUNjonuoy I

TrLISI
RUIV RIITE] “IIPI[OWILIPUSIOFop
WeAdp Ie[ewsi[ed Yele[iueny  ANIIIq  WAUQA Iy
unySipr ounua)sis nq eAoa ewdeswnpuayiogop q [9zQ
[01UOY 31 OPZIWAILP] BAIA SWID[ZI [YIINS “TWIA)SIS [01U0Y 3]
T'TLLST

NPIAULIPUAFP 23 11
72 Ud ep[1 [UIW)SIS [01)U0Y I1 ID[IeP]
¢ ISSW[LIPUSLRZIP  unjonuoy 3|

naIeg [PuUID

nIng A
e LA A IpIEpUE)S [01)UOY] I] NwIE

781 ST

I'81 SI

SISI

SLIST

YL ST

€L ST

TLUST

[WARS

LISI

ON PO¥
jiepue)s

G'I GELECEGE TASIYORUZ

m ELAZI

ELAZIGILOZELIDARESI



